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[bookmark: _Toc465709454]ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ НА 2021-2025 ГОДЫ

	1
	Наименование программы 
	Программа развития Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения Николаевской средней общеобразовательной школы 2021-2025 годы.

	2.
	Основания для разработки Программы
	1. [bookmark: _Toc465709455]ФЗ от 29.12.2012 № 273-ФЗ  «Об образовании в Российской Федерации»;
2. [bookmark: _Toc465709456]ФЗ от 21.07.2014 № 256-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации по вопросам проведения независимой оценки качества оказания услуг организациями в сфере культуры, социального обслуживания, охраны здоровья и образования»;
3. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»; 
4. «Дорожная карта» изменений в отраслях социальной сферы, направленных на повышение эффективности сферы образования.
5. «Комплекс мер по обеспечению реализации Стратегии развития воспитания в Российской Федерации до 2025 года в системе образования Красноярского края на 2016-2020 годы», утвержденный министром образования Красноярского края от 26.08.2016.
6. Муниципальная стратегия развития образования Ирбейского района

	3.
	Период и этапы реализации программы
	 I этап – 2021-2022 годы - Анализ резервов, способствующих реализации целей и задач нового этапа развития школы. 
II этап - 2023-2024 годы - Реализация программных документов школы. Тематический, текущий контроль деятельности учителей и учащихся.
III этап - 2024-2025 годы - Оценка качества образовательной деятельности.

	4
	Цели программы
	· обеспечение высокого качества и доступности образования в соответствии с перспективными задачами социально-экономического развития Ирбейского района;
· создание адаптивно-образовательного центра для успешной социализации всех детей, независимо от их индивидуальных особенностей, психических и физических возможностей.

	5
	Задачи программы
	1. Повысить качество и доступность образования для всех жителей Ирбейского района. 
2. Создать  информационно-методическое пространство, способствующего совершенствованию профессионального мастерства педагогов в условиях работы ФГОС.
3. Развивать  единую информационно-образовательную и творческую среду как необходимое профессиональной ориентации детей и молодежи для получения профессий сельскохозяйственной направленности. Повысить  уровень материально-технической базы и развитие инфраструктуры дополнительного образования.
4. Создать условия эффективного гражданско-патриотического воспитания учащихся ориентированного на постоянное проживание в Ирбейском районе и профессиональную деятельность на благо развития малой родины.
5. Расширить  формы и методы взаимодействия между всеми участниками образовательного процесса и партнёрами.
6. Создать условия для сохранения психического здоровья обучающихся с ОВЗ через специально организованную деятельность детей, психолого-социальное сопровождение в рамках деятельности межшкольного адаптивного центра «Особый ребёнок».

	6
	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы
	Результаты в части обеспечения качества образования: 
- сформирована открытая и доступная система дополнительного образования для развития детских способностей; 
- совершенствованы условия для исследовательской и проектной работы учащихся; 
- расширено участие учащихся в предметных олимпиадах различного уровня; 
- созданы условия эффективного гражданско- патриотического воспитания учащихся;  
-  совершенствовано психолого-педагогическое и медико-социальное сопровождения учащихся с особыми образовательными потребностями; 
- проводятся профессиональные пробы в актуальных для района областях экономики, у выпускников школы сформирована предпринимательская компетентность, ориентированная на постоянное проживание в Ирбейском районе;
- создание системы независимой оценки образовательных результатов учащихся; 
- расширено сетевое взаимодействие с учреждениями дополнительного образования детей, учреждениями культуры, молодёжной политики, другими образовательными учреждениями района; 
- развита информационная культура педагогов, расширено использование ИКТ на уроках;
- организовано методическое сопровождение работы педагогов в современных условиях.
Результаты в части обеспечения качества условий образовательного процесса: 
- организована пространственно-предметная и виртуальная образовательная среда; 
- продолжено развитие материально-технической базы; 
- уклад школьной жизни как система общественных отношений участников образования связывает воедино познавательные, ценностные, регулятивные смыслы деятельности школы, обеспечивает создание среды взаимоуважения, взаимной ответственности сторон образовательного процесса, конструктивного общения, диалога, консенсуса; 
- реализуется модели формирования экологически целесообразного, здорового и безопасного образа жизни, включающая в том числе рациональную организацию учебной деятельности и образовательной среды, физкультурно-спортивную и оздоровительную работу, профилактику употребления психоактивных веществ обучающимися, профилактику детского дорожно-транспортного травматизма, организацию системы просветительской и методической работы с участниками образовательных отношений; 
- в школе действует система поощрения социальной успешности и проявлений активной жизненной позиции обучающихся;
- школа включена в независимую систему оценки качества образования; 
- используются разнообразные формы участия общественности в управлении; 
- школа участвует в организации инновационной деятельности на уровне муниципалитета;
- работает адаптивно-образовательный центр «Особый ребёнок».

	7
	Основные разработчики программы
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение Николаевская средняя общеобразовательная школа:
· администрация школы; 
· творческая группа учителей.

	7
	Фамилия, имя, отчество, должность, телефон руководителя программы
	Николаева Галина Ивановна,
директор МБОУ Николаевская СОШ,
тел. 83917433436

	8
	Сайт ОУ в Интернете
	http://nikolaevka.usite.pro 

	9
	Постановление об утверждении программы
	

	10
	Система организации контроля за выполнением программы
	Функцию общей координации реализации Программы выполняет администрация образовательного учреждения. В конце учебного года на педагогическом совете подводятся итоги работы творческих групп и утверждаются планы их работы на новый учебный год. 
Информация о ходе реализации Программы в целом и отдельных направлений ежегодно представляется в форме презентации на педсовете, Совете школы, ежегодный отчёт о самообследовании, участие в независимой оценке качества образования.



[bookmark: _Toc465709457]ВВЕДЕНИЕ
Настоящая Программа является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития школы на период до 2025 года в логике современной Государственной образовательной политики и с учетом потенциала саморазвития образовательного учреждения.
Методологической основой разработки Программы является теория социально-педагогического проектирования основных направлений развития, позволяющая рассматривать школу как субъект и целостный организм в развивающейся и постоянно изменяющейся среде.
В Программе отражены приоритеты федеральной, региональной и муниципальной образовательной политики, что учтено при проектировании содержания программы через:
· соблюдение принципов гуманизации образования;
· учет потребностей государственных и общественных организаций, научных, культурных, образовательных учреждений Красноярского края и Ирбейского района в развитии человеческих ресурсов;
· учет ожиданий различных социальных групп населения;
· создание условий, обеспечивающих рост личностных, метапредметных и предметных результатов обучающихся. 
Разработка программы развития школы осуществлена на основе:
1. ФЗ от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
2. ФЗ от 21.07.2014 № 256-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации по вопросам проведения независимой оценки качества оказания услуг организациями в сфере культуры, социального обслуживания, охраны здоровья и образования»;
3.  Национальной образовательная инициативы «Наша новая школа»; 
4.  «Дорожной карты» изменений в отраслях социальной сферы, направленных на повышение эффективности сферы образования.
5. Муниципальной стратегии развития образования Ирбейского района.
Основные понятия, используемые в Программе:
Инклюзивное образование – совокупность форм доступности образования для всех в плане приспособления к различным нуждам всех детей, что обеспечивает в том числе доступ к образованию для детей с ограниченными возможностями здоровья. 
Инновация в образовании – конечный результат деятельности, ориентированной на получение нового знания, новой технологии (методики) или организационной формы существования школы, который можно передать другим субъектам. 
Инновационная деятельность – деятельность по созданию, внедрению, распространению и использованию инноваций.
 Институт – правила и нормы поведения, санкционированные обществом (неформальные правила) и/или государством (формальные правила). 
Институциональные изменения – процесс изменения формальных правил и неформальных отношений (традиций, общепринятых норм поведения, достигнутых соглашений между участниками отношений). 
Качество образования – комплексная характеристика, отражающая диапазон и уровень образовательных услуг, которые школа предоставляет населению в соответствии с его интересами и потребностями. 
Миссия – основной смысл деятельности на определенный долгосрочный период времени, главный критерий, который влияет на стратегию. 
Неформальное образование – любой вид организованной и систематической деятельности, которая не может не совпадать с деятельностью школы, исключающий обязательность и дополняющий основные программы школы. Образовательная услуга – вид деятельности организации, направленный на удовлетворение потребностей обучающихся, воспитанников и их родителей (законных представителей) в достижении значимых для них образовательных результатов и (или) создания необходимых условий успешной образовательной деятельности. 
Образовательная среда – совокупность условий, обеспечивающих реализацию образовательных программ школы, все внутренние факторы воздействия. 
Образовательное пространство – совокупность всех взаимодействий школы, связанных с реализацией образовательных программ, все внешние факторы воздействия. 
Педагогический аудит - независимая оценка соблюдения педагогом нормативно-правовых требований, предъявляемых к деятельности педагога и подготовка рекомендаций в области педагогической деятельности. 
Педагогический аутсорсинг - передача школой на основании договора определѐнных функций или образовательных программ на реализацию другой образовательной организации, специализирующейся в соответствующей области, например, реализацию программ дополнительного образования, спортивных секций и пр.
[bookmark: _Toc314629576]Сетевое взаимодействие школ – технология сотрудничества образовательных учреждений по решению конкретной задачи в срочном периоде на основе объединения ресурсов.
I. [bookmark: _Toc465709458]Анализ потенциала развития МБОУ Николаевской СОШ
1.1. [bookmark: _Toc314629577]Анализ актуального уровня развития в динамике за три года: 
МБОУ Николаевская СОШ по своей организационно - правовой форме является муниципальным бюджетным общеобразовательным учреждением, основным предметом деятельности которого является реализация программ: дошкольного образования в группах общеразвивающей направленности, начального общего, основного общего, среднего общего образования, программы специального коррекционного образования для детей с ОВЗ VIII вида, дополнительное образование детей и взрослых.
Основная образовательная программа начального общего образования (ООП НОО):
· разработана в соответствии с требованиями Федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования,  утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 6 октября 2009 г. № 373;
· направлена на достижение выпускником начальной школы планируемых личностных, метапредметных и предметных результатов на основе системно-деятельностного подхода с учётом особенностей первой ступени общего образования как фундамента всего последующего обучения;
· реализуется через учебно-методический комплекс «Школа России», который представляет собой целостную модель начальной школы, построенную на единых для всех учебных предметов концептуальных основах, имеет полное программно-методическое обеспечение.
Основная образовательная программа основного общего образования (ООП ООО):
· разработана в соответствии с требованиями Федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования;
· направлена на достижение выпускниками основной школы планируемых результатов: знаний, умений, навыков, компетенций и компетентностей, определяемых личностными, семейными, общественными, государственными потребностями и возможностями обучающегося среднего школьного возраста, индивидуальными особенностями его развития и состояния здоровья;
· реализуется через учебные предметы, программы внеурочной деятельности, проектную и исследовательскую деятельность.
Образовательная программа среднего (полного) общего образования:
· разработана в соответствии с требованиями Федерального государственного образовательного стандарта среднего общего образования;
· направлена на максимальное раскрытие индивидуальных способностей и формирование на этой основе профессионально и социально компетентной, мобильной личности, умеющей делать профессиональный и социальный выбор и нести за него ответственность, сознающей и способной отстаивать свою гражданскую позицию, гражданские права;
· реализуется через предметы, факультативы, программы дополнительного образования.
Адаптированная образовательная программа специальных коррекционных классов VIII вида:
· разработана на основании ФЗ от 29.12.2012 г № 273 "Об образовании в РФ"; Письма Министерства образования и науки РФ от 18.04. 2008 № АФ-150/06 «О создании условий для получения образования детьми с ограниченными возможностями здоровья и детьми-инвалидами»; Письмо Министерства образования Российской Федерации от 06.04.2004 № 26/188-6и «О дополнительных мерах по соблюдению права на образование детей-инвалидов с отклонениями в умственном развитии»;
· направлена на создание гуманной адаптированной среды для детей с задержкой психического развития и особой лечебно-  педагогической среды для умственно отсталых учащихся с целью социально – персональной реабилитации их и последующей  интеграции в современном социально – экономическом и культурно – нравственном пространстве;
· реализуется через УМК под редакцией В.В.Воронковой, психолого-педагогическое сопровождение.
Особенности учебного плана МБОУ Николаевской СОШ
Учебный план полностью реализуется в соответствии с Федеральным компонентом государственного стандарта общего образования, организуется с использованием учебников, входящих в федеральный перечень учебников и направлен на формирование культуры личности,  подготовку учащихся к творческому труду, воспитание у них активной гражданской позиции, способности защищать гуманистические ценности.
Продолжительность учебного года: 33 недели -1 классы, 34 недели -  2-4 классы и 5-9 специальные коррекционные классы 8 вида; 35нед.- 5-8,10 классы и 1 - 4  специальные коррекционные классы 8 вида; 35 недель - 9,11 классы. Продолжительность учебной недели: 1-3, 5-11, 1-9 специальные коррекционные классы - 5 дневная учебная неделя, 4 класс - 6 дневная учебная неделя. Количество смен в школе: одна смена. Продолжительность урока: 1 класс - 35 минут, 2-11 классы - 45 минут, специальные коррекционные классы 8 вида - 45 минут. Начало занятий: 8-30 утра. В 1 классе - динамическая пауза 40 минут между 2 и 3 уроком.
1.2. [bookmark: _Toc465709459]Результативность реализации образовательной программы ОУ
[bookmark: _Toc465709460]Анализ учебно-воспитательного процесса производился по результатам проверок качества образования обучающихся, проводимых в форме административных  контрольных работ и  срезов знаний по всем предметам.

Динамика уровня усвоения учащимися основных знаний и умений по школе. И качества обученности
	Учебный год
	Успеваемость
	Качество

	
	Общеобразоват.
	с/к 
	Общеобразоват.
	с/к 

	2017-2018
	94,7
	100
	21,5
	32

	2018-2019
	96,5
	100
	24
	31

	2019-2020
	97,6
	100
	30,4
	29



Анализ результатов по показателю уровня обученности (успеваемость) позволяет констатировать положительную  динамику по школе на 1,1 % в сравнении с прошлым годом (с 96,5% до 97,6). В с/к классах уровень обученности (успеваемость) остается стабильной и составляет 100%.
Анализ результатов по показателю качество позволяет констатировать положительную динамику в общеобразовательных классах на 6,4% в сравнении с прошлым годом. В с/к классах уровень качество обученности снизился на 2 % (с 31% до 29%).

Динамика уровня усвоения учащимися основных знаний по классам
	Учебный год
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	2017-2018
	
	
	90,9
	90,9
	88,9
	100
	100
	100
	100
	90
	100

	2018-2019
	
	100
	70
	100
	100
	100
	100
	85,7
	100
	92
	100

	2019-2020
	100
	92
	100
	92
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100



Анализ результатов по показателю уровня обученности по классам позволяет констатировать повышение успеваемости в 3 классе на 30% (кл.рук. Райсвих Г.М.) и 8 классе на 14,3% (кл.рук. Гогельганс Т.Ю.), снижение успеваемости во 2 и 7 классах на 8% (кл.рук. Слободян Л.Ф., Демова Ю.А.). В 5,6,7,9 и 11 классах уровень обученности (успеваемость) остается стабильным и составляет 100%

Динамика уровня усвоения учащимися основных знаний по предметам.

	Учебный год
	русский
	литература
	чтение
	математика
	география
	история
	обществознание
	окружающий мир
	биология
	физика
	химия
	английский
	информатика

	2017-2018
	97
	98
	95
	95
	98
	98
	98
	98
	98
	98
	98
	100
	100

	2018-2019
	97
	100
	100
	95
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	2019-2020
	98
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100



Уровень усвоения учебного  материала по английскому языку и информатике стабильный. Увеличился процент обученности по математике. Обученность по русскому языку составляет 98%.
Динамика качества обученности по классам.
	Учебный год
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	2017-2018
	
	
	45,4
	11,1
	12,5
	37,5
	33,3
	50
	0
	16,7

	2018-2019
	
	40
	63,6
	14,2
	33,3
	27,3
	14,3
	50
	0
	25

	2019-2020
	38,5
	66,7
	46
	14,2
	12,5
	25
	14,2
	12,5
	0
	100



	Учебный год
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	2017-2018
	
	
	
	100
	50
	0
	100
	12,5

	2018-2019
	
	100
	-
	50
	50
	50
	100
	0

	2019-2020
	0
	100
	50
	50
	50
	50
	50
	10



Анализ результатов по показателю качество обученности позволяет констатировать  стабильные результаты в 5 и 8 классах, положительную динамику в 3 и 11 классах. Вместе с тем следует отметить падение качества обученности в 4 классе на 17,6%, в 6 на 20,8 и 9 классе на 37,5%. В 10 классах качество обученности составляет  0%.
[bookmark: _MON_1400656471]
 Качество обученности по отдельным предметам.
	Учебный год
	русский
	литература
	чтение
	математика
	география
	история
	обществознание
	окружающий мир
	биология
	физика
	химия
	английский
	информатика

	2017-2018
	43
	61
	36
	36
	55
	31
	41
	57
	41
	27
	28
	42
	29

	2018-2019
	50
	76
	78
	44
	74
	43
	67
	68
	76
	22
	80
	75
	30

	2019-2020
	40
	55
	69
	48
	53
	38
	57
	62
	45
	37
	45
	53
	41



Положительная динамика наблюдается по математике на 4%, по физике на 15%, информатике на 11%. Вместе с тем следует отметить падение качества обученности по русскому языку, литературе, чтению, математике, географии, обществознанию, окружающему миру, биологии, химии и английскому языку. 

 Уровень обученности выпускников 11 класса, сдававших экзамены в форме ЕГЭ 

	Учебный год
	математика база
	математика профиль
	русский язык
	биология 
	информатика
	химия

	2017-2018
	100
	100
	100
	
	
	

	2018-2019
	100
	
	100
	
	
	


Средний балл по результатам ЕГЭ
	Учебный год
	математика база
	математика профиль
	русский язык
	биология 
	информатика
	химия

	2017-2018
	15
	56
	65
	
	
	

	2018-2019
	16
	
	59
	
	
	



 Динамика уровня обученности  учащихся по результатам выпускных экзаменов за курс основной школы в новой форме (ОГЭ).
	Учебный год
	математика 
	русский язык
	обществознание
	биология 
	информатика
	география

	2017-2018
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	2018-2019
	67
	100
	100
	100
	100
	100



 Средний балл по результатам ОГЭ.
	Учебный год
	математика 
	русский язык
	обществознание
	биология 
	информатика
	география

	2017-2018
	12
	27
	25
	30
	11
	21

	2018-2019
	12
	26
	16
	23
	10
	23


В 2019-2020 учебном году государственная итоговая аттестация не проводилась.
1.3. Качество условий организации образовательного процесса в МБОУ Николаевской СОШ
Организация учебно-воспитательного процесса.
Школа является общеобразовательным учреждением Ирбейского района, на 01.01.2021 года: 
· количество учащихся –105 человек;
· количество классов – 13; 
· средняя наполняемость классов – 8,1  учащихся; 
· количество педагогов – 20
Служба сопровождения работает в тесном контакте с районной территориальной ПМПК, инспекцией по делам несовершеннолетних, отделом социальной защиты населения. Результатом работы является минимизация  правонарушений среди учащихся школы.
Особенности образовательной среды:  1 кабинет информатики; локальная сеть ОУ; интерактивные доски в кабинете русского языка; начальных классов мультимедиапроекторы в учебных кабинетах; медиатеки по предметам; выход в Интернет; библиотека; 
Обеспечение библиотечными ресурсами (Табл.1)
	Параметры статистики
	2021 год

	Книжный фонд библиотеки 
из них:
учебников
др. литература
	
1500
200
1300

	Пополнение библиотеки, из них:
- внебюджетные средства
- бюджетные средства
	
Нет
400 тыс.

	Обеспеченность учебниками
	100%


Все кабинеты имеют необходимое оборудование, материально-техническая база ОУ, обеспечивающая образовательную деятельность, имеется и соответствующего качества. 
В наличии информационно-техническая база: 
· выход в Интернет, 
· электронная почта,
· функционирует сайт ОУ.
На территории  ОУ имеются спортивная площадка. Территория достаточно озеленена.
В целях обеспечения безопасности жизни и здоровья здание оборудовано противопожарной сигнализацией и тревожной кнопкой, системой видеонаблюдения.
Материально-техническое обеспечение соответствует нормативным требованиям и реализуемым образовательным программам.
Педагогический персонал
Кадровый состав образовательной организации. 
В школе сложился квалифицированный педагогический коллектив. Педагогическими кадрами школа практически укомплектована. 11% педагогов школы имеют почётный знак «Почётный работник общего образования», 5,5% имеют звание «Заслуженный педагог Красноярского края». 25% педагогов имеют высшую квалификационную категорию, 55% педагогов имеют первую квалификационную категорию. 

1.Уровень квалификации (категории). 

	Учебный год
	Высшая категория
	Первая категория
	Соответствие занимаемой должности
	Отсутствие категории

	2017-2018
	7
	11
	0
	2

	2018-2019
	6
	11
	0
	2

	2019-2020
	5
	11
	1
	3


Образование большинства педагогов школы (90%) соответствует занимаемой должности. 84% учителей имеет высшее образование, 16% - среднее специальное.

2. Образовательный уровень учителей.
	Учебный год
	Высшее
	Среднее специальное
	Незаконченное высшее

	2017-2018
	85
	15
	0

	2018-2019	
	84 (16)
	16 (3)
	0

	2019-2020
	80 (16)
	20 (4)
	0



3. Данные по стажу.
Имеют педагогический стаж от 0  до 5 лет – 3 человека, от 6 до 10 лет -1 человека, от 11 до 15 лет -1 человека, от 16 до 25 лет -2 человек, от 26 до 29 лет- 1 человек и свыше 30 лет -12 человек.
За последних 3 года 100% учителей прошли курсовую переподготовку.
Все члены коллектива содержание курсов используют в работе
Повышение квалификации в КИПК и других вузах.
	№
	Учителя
	Учебный год
	Всего за 3 года

	
	
	2017-1018
	2018-2019
	2019-2020
	

	1
	Русский язык, литература.
	1
	
	
	1

	2
	Иностранный язык.
	
	1
	1
	2

	3
	История.
	1
	
	
	1

	4
	Математика.
	2
	
	
	2

	5
	Информатика.
	
	
	1
	1

	6
	География.
	1
	
	
	1

	7
	Химия.
	
	1
	
	1

	8
	Физика.
	1
	
	
	1

	9
	Функциональная грамотность
	
	
	1
	1

	10
	Технология.
	1
	1
	
	2

	11
	Биология.
	1
	
	
	1

	12
	Физическая  культура.
	1
	
	
	1

	13
	Начальная школа.
	2
	
	
	2

	14
	Старшая вожатая.
	
	
	1
	1

	15
	ОВЗ
	2
	6
	1
	9

	16
	Администрация.
	1
	
	1
	2

	17
	Проектно-исследовательская деятельность
	1
	
	
	1

	18
	Астрономия
	1
	
	
	1

	20
	Социальный педагог
	
	
	1
	1

	21
	Внеурочная деятельность
	
	
	1
	1

	22
	ОБЖ
	1
	
	
	1

	23
	ОРКиСЭ
	1
	
	
	1

	24
	Психолог 
	1
	
	
	1

	25
	Технология презентаций
	
	1
	
	1

	26
	Работа с одарёнными
	
	
	1
	1

	27 
	Классные руководители
	
	1
	11
	12

	28
	Библиотекарь
	
	1
	
	1

	29
	ГО и ЧС
	
	2
	
	2

	30
	Первая помощь
	
	18
	
	18

	31
	ОДНКР
	
	1
	
	1

	32 
	Музыка
	
	
	1
	1


1.4. [bookmark: _Toc465709461]Дополнительное образование
Структура дополнительного образования определяется количеством и направленностью реализуемых дополнительных образовательных программ и включает следующие компоненты: «Я лидер» (программа «Лидер»), «Кулиска – театрал» (программа «Школа юного актёра»), «Кожаный мяч», «Каспарики», волейбол, баскетбол, ОФП «Краевед - исследователь»,  «Красный. Жёлтый. Зелёный»,  «Занимательная информатика», «Чудо – бисер» и т.д (Рис 1)
Рис.1
[image: ]
Количество программ дополнительного образования в течение 3х- лет остаётся стабильным. Платных образовательных услуг в системе дополнительногообразования школа не оказывает. Программы физкультурно-спортивной направленности реализуются в рамках сетевого взаимодействия с ДЮСШ района, программа «Умелые ручки» - с учреждением МБУ ДОД ДДТ. Результативность реализации программ по количеству участников и победителей различных конкурсов представлена в Динамика участия в районных спортивных соревнованиях (Диаграмма 16) и результативности участия в конкурсах на различных уровнях (Таблица 3)
Районные соревнования

Таблица 3. Участие учащихся  ОУ в массовых мероприятиях
Федеральный уровень
	Наименование
мероприятия
	Название организации – организатора мероприятия, место и время проведения

	Количество принявших участие в мероприятии
	Результат участия ОУ в данном мероприятии

	0
	0
	0
	0

	Краевой уровень

	Краевой слёт юных инспекторов дорожного движения
	Красноярский краевой дворец пионеров и школьников, г.Красноярск
	4
	3 место в личном зачёте

	Зональный уровень

	0
	0
	0
	0

	Районный уровень 

	1
	Районный форум музеев
	МБОУ ДОД ДДТ, с.Ирбейское, 
	1
	2 место

	2
	Муниципальный этап краевого конкурса социальных инициатив «Мой край-мое дело»
	МБОУ ДОД ДДТ, с.Ирбейское, 
	4
	3 место

	3
	Конкурс на лучшую заметку в СМИ
	МБОУ ДОД ДДТ, с.Ирбейское, 
	1
	1 место

	4
	Конкурс «Молодое поколение за безопасность дорожного движения»
	МБОУ ДОД ДДТ, с.Ирбейское, 

	4
	2 место

	5
	НПК учащихся «Мой мир – мои открытия» 
	МБОУ ДОД ДДТ, с.Ирбейское, 
	4
	3 место (1 работа)

	6
	Конкурс исследовательских работ младших школьников «Мои первые открытия»
	МБОУ ДОД ДДТ, с.Ирбейское, 
	1
	3 место

	7
	Конкурс «Ученик года»
	МБОУ ДОД ДДТ, с.Ирбейское
	1
	Финалист конкурса



1.5. [bookmark: _Toc465709462]Воспитательная работа
· направлена создание условий для самоопределения и социализации обучающихся на основе социокультурных, духовно-нравственных ценностей и принятых в обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества и государства;
· уклад школьной жизни как система общественных отношений участников образования связывает воедино познавательные, ценностные, регулятивные смыслы деятельности школы, включает урочную, внеурочную и общественно значимую деятельность, систему воспитательных мероприятий, культурных и социальных практик, взаимодействие с социумом и родителями обучающихся;
· направления: гражданско-патриотическое воспитание, нравственное и духовное, воспитание положительного отношения к труду и творчеству, интеллектуальное воспитание, социокультурное и медиакультурное воспитание, культуротворческое и эстетическое воспитание, правовое воспитание и культура безопасности, формирование коммуникативной культуры, воспитание семейных ценностей, деятельность по профессиональной ориентации обучающихся, здоровьесберегающая деятельность и формирование экологической культуры обучающихся;
· достижение результатов социализации обучающихся вовлечением школьника в социальную деятельность: 53 % обучающихся задействованы в социальном проектировании, 10% принимают участие в работе органов самоуправления, 70% входят в состав ДО «Непоседы»;
· коллективные творческие дела, инициируемые детьми, составляют 50% плана воспитательных мероприятий в школе, участие в мероприятиях – 90-100%;
· налажено межведомственное взаимодействие с органами внутренних дел, социальными службами района, родительской общественностью, что позволяет минимизировать количество обучающихся, состоящих на профилактическом учёте;
· 90% родителей удовлетворены системой воспитательной работы в школе.
[bookmark: _Toc465709463]1.6. Инновационная деятельность ОУ:
К инновационной деятельности школы относится:
· Информатизация учебно-воспитательного процесса;
· Обновление технологий и методов обучения;
· Переход на ФГОС для детей с ОВЗ.
[bookmark: _Toc465709464]1.7 Управление школой
Управление осуществляется в соответствии с федеральными законами, законами и иными нормативными правовыми актами УО администрации Ирбейского района, Уставом школы на принципах единоначалия и самоуправления, основывается на сотрудничестве педагогического, ученического и родительского коллективов. 
Административно-управленческий персонал: директор; заместители директора школы; заведующая библиотекой.
 Педагогические работники: учителя; старшая вожатая; социальный педагог; логопед; педагог-психолог; педагоги дополнительного образования; преподаватель-организатор ОБЖ, дефектолог. 
Учебно-вспомогательный персонал: секретарь.
Младший обслуживающий персонал: уборщики служебных помещений; гардеробщик; рабочий по обслуживанию здания; работники столовой. 
Непосредственное управление в соответствии с законодательством Российской Федерации и Уставом школы осуществляет прошедший соответствующую аттестацию директор. Механизм управления школой включает процесс взаимодействия учреждения и всех участников педагогического процесса.
Коллегиальное управление осуществляется Педагогическим советом. Вопросы организационного характера решаются общим собранием трудового коллектива. В школе функционирует профсоюзный комитет, осуществляющий общественный контроль соблюдения трудового законодательства. 
Органами коллегиального и общественного управления являются:
1. Педагогический совет
2. Родительские комитеты классов и школы
3. Комиссии: по урегулированию споров между участниками образовательных отношений; по распределению стимулирующей части фонда оплаты труда работников школы; аттестационная комиссия. 
1.8. [bookmark: _Toc465709465]Проблемы деятельности школы по обеспечению качества образования и качества условий образовательного процесса.
Анализ достигнутого уровня качества образования в рамках реализации программы развития 2016-2020  позволяет выделить ряд  проблем, связанных с:
· обеспечением качества учебных и внеучебных результатов обучающихся;
· изучением инновационных технологий обучения, воспитания и дополнительного образования детей в контексте ФГОС;
· применением проектного управления образовательными процессами;
· организацией педагогической поддержки семьи в вопросах воспитания детей, демонстрации эффективного опыта семейного воспитания;
· сетевым взаимодействием общего и дополнительного образования, направленным на повышение результативности реализации ФГОС;
· участием в независимой оценке качества образования, обеспечивающей включение общественности в оценку результатов образования;
· созданием условий, обеспечивающих доступность и качество образования детям с ограниченными возможностями здоровья в соответствии с ФГОС;
· созданием условий для профессионального развития педагогических работников в связи с переходом на Профстандарт педагога;
· слабая инфраструктура для организации развивающей среды и применения творческих способностей обучающихся. 
[bookmark: _Toc465709466]II. Результаты маркетингового анализа внешней среды
1.1. [bookmark: _Toc465709467]Потенциальные образовательные потребности субъектов внешнего окружения, которые могут быть удовлетворены  деятельностью МБОУ Николаевской СОШ:
· образовательный заказ Государства: повышение качества результатов образования на разных уровнях, укрепление единства образовательного пространства России;
· интересы региональной образовательной политики: взаимодействие общего и дополнительного образования, направленное на повышение результативности реализации ФГОС; повышение качества математического образования; независимая оценка качества образования, обеспечивающая включение общественности в оценку результатов образования; работы с одаренными детьми; доступность и качество образования детям с ограниченными возможностями здоровья;
· заказ администрации Ирбейского района на образовательный вклад в развитие района: развитие педагогических кадров в соответствии с требованиями Профессионального стандарта, отвечающее интересам образовательных организаций Ирбейского района и Восточного образовательного округа Красноярского края; формирование у обучающихся предпринимательской компетентности, ориентированной на постоянное проживание в Ирбейском районе;
· удовлетворение образовательных потребностей родителей и обучающихся: заинтересованность в результатах образования для продолжения образования после школы, создание современной образовательной среды для развития творческих способностей детей.
[bookmark: _Toc465709468]2.2. Анализ образовательной деятельности основных конкурентов:
	Фактор развития ОУ

	Сильная сторона
	Слабая сторона
	Перспективы развития
	Возможные риски

	Место расположения школы позволяет сотрудничать с близлежащими учреждениями образования, культуры и дополнительного образования.



	Ивановский СДК, Николаевский СДК
Сельские библиотеки при СДК
ККГОУ для детей-сирот «Ирбейский детский дом»
ШСК «Олимп»
Краеведческий музей с.Ирбейское
Детская библиотека с.Ирбейское
ДЮСШ
МБУ ДОД ДДТ
ММЦ
	Недостаточно развит механизм взаимодействия с близлежащими учреждениями образования, культуры и дополнительного образования.
	Разработка механизмов, поиск возможностей совместной деятельности
	Незаинтересованность партнеров, отсутствие должной мотивации


Таким образом, к сильным сторонам относятся: 
· Место расположения школы позволяет сотрудничать с близлежащими учреждениями образования, культуры и дополнительного образования;
· сотрудничество с близлежащими образовательными организациями и организациями культуры и отдыха;
· отсутствие конкуренции с другими ОУ вследствие отдалённости их места расположения.
Основные риски связаны с:
1. отсутствием механизмов совместной деятельности; 
2. дефицитом времени у педагогов,  детей, и родителей; 
3. незаинтересованностью партнеров.
Пути решения:
1. Продолжить взаимодействие МБОУ Николаевской СОШ с социальными партнерами по вопросам воспитания и образования детей в современных условиях.
2. Совершенствование открытой информационной среды для всех участников образовательного процесса и партнёров.
[bookmark: _Toc465709469]III. Анализ потенциала развития МБОУ Николаевской СОШ
	Фактор развития ОУ
	Сильная сторона
	Слабая сторона
	Перспективы развития
	Возможные риски

	Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса.
	Использование информационных ресурсов сайтов и порталов.
Наличие у педагогов интернет публикаций и личных сайтов.
Высокий потенциал педагогических работников и положительное отношение к изменениям. 
Работоспособность коллектива.
	Приоритет традиционных форм и методов организации образовательного процесса в ОУ, недостаточное использование инновационных технологий обучения.


	Обучение педагогов новым образовательным технологиям, их внедрение в практику работы. 
Разработка собственных методических рекомендаций по организации образовательного процесса в ходе предпрофильной подготовки школьников. 
	Недостаточность и устаревание МТБ для дополнительного образования.



	Личностный рост участников образовательного процесса
	Слаженный коллектив опытных педагогов.
Высокая квалификация педагогов.

Сложившаяся система работы с одаренными детьми в области исследовательской и проектной деятельности. Вовлечение детей во внеурочную деятельность. Участие в конкурсах различного уровня. Эффективная работа органов самоуправления.
Творческие группы учителей, способных к изменениям своей профессиональной деятельности. 

	Узкопредметная направленность деятельности педагогов, недостаточное стремление интегрировать свою деятельность и создавать совместные творческие проекты.

Знаниеориентированный подход к содержанию образования и оценка учебных достижений учащихся.

Создание возможности свободного выбора и самореализации в образовательном процессе.

	Мотивация на разработку индивидуальных и совместных творческих проектов. 

Создание культурно-образовательного пространства как условие личностной самореализации и проявления детской инициативы, НОУ, защита проектных и исследовательских работ

Технологии развивающего и дифференцированного обучения.
Оценивание результатов обучения по совокупности компетентности и личностных качеств, приобретённых школьниками.

Расширение спектра образовательных услуг, внедрение вариативных программ и технологий.
	Недостаточная МТБ не дает возможности  к реализации новых форм и методов работы.

Недостаточный уровень мотивации у участников образовательного процесса.





Таким образом, к сильным сторонам относятся: 
· слаженный коллектив высококвалифицированных опытных педагогов;
· использование информационных ресурсов сайтов и порталов;
· сложившаяся система управления ОУ позволяет педагогам находиться в постоянном творческом поиске, наличие  творческих групп, 
Основные риски развития cвязаны с:
· недостаточностью и устареванием МТБ для дополнительного образования;
· переходом на ФГОС для детей с ОВЗ, что может создать психологическое напряжение у части педагогического коллектива.
Пути решения: 
1. Активная информатизация образовательного процесса, расширение материальной базы для создания развивающей творческой среды и профессиональной ориентации обучающихся.
2. Совершенствование системы управления по обеспечению адекватной реакции педагогов на динамично изменяющиеся потребности общества.
3. Поиск педагогических идей по разработке механизмов сетевого взаимодействия с партнёрами; увеличение количества инновационно-активных технологий и авторских разработок и включение их в образовательный  процесс
4. Развитие кадрового состава. 
[bookmark: _Toc465709470]IV. Концепция развития МБОУ Николаевской СОШ
Миссия МБОУ «Николаевская СОШ » состоит в создании условий для:
· осуществления полноценной воспитательной деятельности, формирующей жизненные установки и нравственные ориентиры, чувство социальной ответственности, 
· доступного качественного обучения, формирование у учащихся целостной универсальной системы знаний, ключевых компетенций, обеспечивающих дальнейшее выстраивание непрерывной образовательной траектории;
· сохранения, укрепления здоровья и обеспечения безопасного образовательного пространства.
Ценностные приоритеты развития МБОУ Николаевской СОШ основаны на базовых национальных ценностях российского общества: патриотизм, социальная солидарность, гражданственность, семья, здоровье, труд и творчество, наука, традиционные российские религии, искусство, природа, человечество.
Основные направления развития:
1. Качество образования, соответствующее требованиям современной образовательной политики. 
2. Качество условий образовательного процесса в МБОУ Николаевской СОШ, включая условия для развития системы дополнительного образования детей.
3. Сохранение психического здоровья детей с ОВЗ  в ходе специально организованной деятельности адаптивно-образовательного центра «Особый ребёнок»
4.  Расширение открытости. Развитие единой социокультурной и творческой среды на территории Ивановской сельской администрации. 
Стратегия и тактика реализации программы
Цели:
· обеспечение высокого качества и доступности образования в соответствии с перспективными задачами социально-экономического развития Ирбейского района; 
· создание адаптивно-образовательного центра для успешной социализации всех детей, независимо от их индивидуальных особенностей, психических и физических возможностей.
Задачи: 
1. Повысить качество и доступность образования всех жителей Ивановской сельской администрации. 
2. Создать  информационно-методическое пространство, способствующего совершенствованию профессионального мастерства педагогов в условиях работы ФГОС.
3. Развивать  единую информационно-образовательную и творческую среду как необходимое профессиональной ориентации детей и молодежи для получения профессий сельскохозяйственной направленности. Повысить  уровень материально-технической базы и развитие инфраструктуры дополнительного образования.
4. Создать условия эффективного гражданско-патриотического воспитания учащихся ориентированного на постоянное проживание в Ирбейском районе и профессиональную деятельность на благо развития малой родины.
5. Расширить  формы и методы взаимодействия между всеми участниками образовательного процесса и партнёрами.
6. Создать условия для сохранения психического здоровья обучающихся с ОВЗ через специально организованную деятельность детей, психолого-социальное сопровождение в рамках деятельности межшкольного адаптивного центра «Особый ребёнок».








Инновационные идеи программы:
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Мероприятия по реализации программы развития
	Задачи
	Мероприятия
	Сроки
	Ответствен
ные исполнители
	Ожидаемый результат

	Подпрограмма «Повышение качества образования и качества условий образовательного процесса в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом образования»

	Повысить качество образования через 
обновление содержания образовательных  программ в соответствии с ФГОС. 



	- Внедрение в образовательный процесс целевых программ и проектов, обеспечивающих реализацию концепции.
- Совершенствование содержания, форм и методов    образования.
- Совершенствование системы управления образовательным 
процессом.
- Разработка мероприятий, направленных на здоровьесбережение и формирование здорового образа жизни.
	2021-2025


 
	Педагогический коллектив



	Качественное обновление программ основного и дополнительного образования
Повышение предметной компетентности обучающихся 
Продуктивное взаимодействие социальной службы школы, родителей, учеников по вопросам качества образования.


	Создать  информационно-методическое пространство, способствующего совершенствованию профессионального мастерства педагогов в условиях работы ФГОС.
	- Создание условий для роста профессионального мастерства и творческой активности педагогов.  
- Реализация программ воспитания и обучающихся

Проект «Одарённый ребёнок»
	2021-2025

	Педагогический коллектив

	Систематическое повышение квалификации учителей.
Участие обучающихся в олимпиадах, конкурсах, творческих проектах всех уровней.
Повышение числа обучающихся, поступающих в ВУЗы

	
	Создать банк образовательных технологий с учётом их изменения на разных этапах обучения.
	2021-2025
	Зам. директора по УР, педагогический коллектив
	Повышение мотивации учебного труда

	Мониторинг индивидуальных достижений обучающихся
(личностные результаты)
	Систематизировать технологию сопровождения:
· диагностика индивидуальных психологических особенностей обучающихся,тестирование познавательных процессов;
· диагностика проблем обучающихся на разных ступенях развития;
· допрофессиональная диагностика.
	2021-2025
	Педагог-психолог
Зам. директора по ВР
	Выявление способных детей и организация для них индивидуальных учебных маршрутов.

Помощь слабоуспевающим ученикам, коррекция образовательной деятельности. 


	Выстроить систему оценки качества 
	Независимые мониторинги качества образования.
	2021-2025
	Педагогический коллектив 

	Высокий образовательный уровень обучающихся.

	Подпрограмма «Повышение гражданской ответственности учащихся, формирование чувства патриотизма»

	Создать условия эффективного гражданско-патриотического воспитания учащихся ориентированнных на постоянное проживание в Ирбейском районе и профессиональную деятельность на благо развития малой родины.
	- Пропаганда лучших национальных и семейных традиций;            
-  Организация и проведение благотворительных акций;                             -  Организация работы с родителями: дни открытых дверей, дни погружения, единые информационные дни, концерты и праздники, культпоходы, экскурсии и поездки.
- Проведение мероприятий и акций, посвященных памятным и знаменательным датам в рамках Краевого школьного календаря гражданского образования.                          
	2021-2025
	Педагогический коллектив
	Сформированность у большей части обучающихся школы ценностных установок гражданско-патриотической направленности. Повышение мотивации творческой активности детей в различных сферах социально значимой деятельности.




	Формирование мотивации школьников на сохранение здоровья и здорового образа жизни

	-Совершенствование системы горячего питания
- Социально-педагогическая поддержка
- Организация спортивных мероприятий, отдыха в каникулы. Спортивная работа как средство взаимодействия с семьёй.
	2021-2025
	Педагогический коллектив
	Приобщение детей, их родителей к ЗОЖ

	Подпрограмма «Расширение открытости ОУ»

	Расширить  формы и методы взаимодействия между всеми участниками образовательного процесса и партнёрами.

	- Сотрудничество педагогического коллектива со всеми родителями обучающихся и родительским комитетом класса и школы. 
-Своевременное обновление информационных стендов. 
-Выпуск печатной  продукции о школьной жизни (буклеты, листовки) 
-Использование Интернет-ресурсов (сайт учреждения, сайты учителей, образовательные ресурсы и сервисы, электронный журнал).
-сетевое взаимодействие ближайшего социума.
	2021-2025




	Педагогический коллектив




	Удовлетворение потребностей общественности в информации о результатах работы школы.
Сформировать механизмы  открытости образования (публичный отчет, сайт ОУ, группы в мессенджерах и т. д.)
Повышение  имиджа школы, в которой все участники образовательных отношений  становятся равноправными партнёрами

	Подпрограмма «Развитие дополнительного образования»

	Развивать  единую информационно-образовательную и творческую среду. Повысить  уровень материально-технической базы инфраструктуры доп. образования.
	- Изучение образовательного спроса на дополнительные образовательные услуги.
- Выбор индивидуальных программ для детей.
- Участие в конкурсах, фестивалях, спортивных мероприятиях  различных уровней.

	2021-2025
	Зам. директора по ВР, педагоги
дополнительного образования,
классные руководители

	Творческое развитие личности ребёнка, реализации его интересов через дополнительные образовательные программы, увеличение перечня дополнительных образовательных услуг.
Повышение качества и результативности дополнительного образования

	Подпрограмма «Адаптация обучающихся специальных коррекционных классов VIII вида к условиям образовательной среды школы»

	Создать условия для сохранения психического здоровья обучающихся через повышение адаптивных возможностей личности в ходе специально организованной деятельности

	Создание доступных образовательных услуг для обучающихся с ОВЗ на основе современных педагогических и ИКТ технологий.
Формирование и развитие системы социального партнерства с целью успешной инклюзии лиц с ОВЗ.
Поддержание необходимого уровня материально-технического обеспечения инклюзивного процесса в соответствии с потребностями лиц с ОВЗ и требованиями ФГОС.
Организация здоровьесберегающего социального пространства для 
обучающихся с ОВЗ.
	В течение  
учебного года
	Администрация
Социальный педагог
Классные руководители
Педагоги 
Родители
	Сохранение и укрепление психического здоровья обучающихся.
Улучшение межличностных отношений между сверстниками.
Повышение уровня мотивации родителей к участию в жизни класса, общественном управлении школы



Механизмы реализации программы. 
1. Создание проектов для реализации Программы развития школы с учетом основных задач программы, назначение ответственных за их выполнение и ожидаемые результаты. 
2. Включение всех участников образовательного процесса школы в реализацию Программы развития. Выявление и анализ приоритетных направлений развития, промежуточных результатов ее выполнения на заседаниях научно-методического совета и школьных методических объединений, Совета школы, школьного родительского комитета и классных родительских собраний, в средствах школьной информации.
3. Создание системы диагностики и контроля реализации Программы развития.
Администрация школы ежегодно подводит итоги выполнения Программы на заседаниях педагогического совета.
Программа реализуется в период с 2021 по 2025 годы.
I этап – 2021-2022 годы Анализ резервов, способствующих реализации целей и задач нового этапа развития школы. 
II этап - 2013-2014 годы Реализация программных документов школы. Тематический, текущий контроль  деятельности учителей и учащихся.
III этап - 2024-2025 годы Оценка качества образовательной деятельности. 
Ожидаемые результаты реализации программы развития:
Результаты в части обеспечения качества образования: 
- подготовлен и организован переход на ФГОС для детей с ОВЗ; 
- сформирована открытая и доступная система дополнительного образования для развития детских способностей; 
- совершенствованы условия для исследовательской и проектной работы учащихся; 
- расширено участие учащихся в предметных олимпиадах различного уровня; 
- созданы условия эффективного гражданско- патриотического воспитания учащихся;  
-  совершенствовано психолого-педагогическое сопровождение учащихся с особыми образовательными потребностями; 
- проводятся профессиональные пробы в актуальных для района областях экономики, у выпускников школы сформирована предпринимательская компетентность, ориентированная на постоянное проживание в Ирбейском районе;
- создание системы независимой оценки образовательных результатов учащихся; 
- расширено сетевое взаимодействие с учреждениями дополнительного образования детей, учреждениями культуры, молодёжной политики, другими образовательными учреждениями района; 
- развита информационная культура педагогов, расширено использование ИКТ на уроках.
Результаты в части обеспечения качества условий образовательного процесса: 
- совершенствована пространственно-предметная и виртуальная образовательная среда; 
- продолжено развитие материально-технической базы; 
- уклад школьной жизни как система общественных отношений участников образования связывает воедино познавательные, ценностные, регулятивные смыслы деятельности школы, обеспечивает создание среды взаимоуважения, взаимной ответственности сторон образовательного процесса, конструктивного общения, диалога, консенсуса; 
- реализуется модель формирования экологически целесообразного, здорового и безопасного образа жизни, включающая в том числе рациональную организацию учебной деятельности и образовательной среды, физкультурно-спортивную и оздоровительную работу, профилактику употребления психоактивных веществ обучающимися, профилактику детского дорожно-транспортного травматизма, организацию системы просветительской и методической работы с участниками образовательных отношений; 
- в школе действует система поощрения социальной успешности и проявлений активной жизненной позиции обучающихся;
- школа включена в независимую систему оценки качества образования; 
- используются разнообразные формы участия общественности в управлении; 
- школа участвует в организации инновационной деятельности на уровне муниципалитета.
V. Критерии и показатели оценки эффективности реализации программы развития:
[bookmark: _Toc465709471]5.1. Качество образовательного процесса оценивается по следующим показателям:
- результативность деятельности ОУ согласно программе развития;
- продуктивность и результативность образовательных программ;
-результаты лицензирования, аттестации и государственной аккредитации ОУ, внешнего аудита;
- эффективность механизмов самооценки, оценки достоинств и недостатков в учебной, научно-методической, административной и хозяйственной деятельности;
- принятие стратегически значимых решений, представленных в ежегодных публичных докладах.
5.2. Качество образовательных достижений оценивается по следующим показателям:
- результаты:
· государственной (итоговой) аттестации выпускников 11-х и 9-х классов;
· промежуточной и текущей аттестации обучающихся (мониторинг и диагностика обученности);
- результаты мониторинговых исследований:
· качества знаний обучающихся 4-х классов по русскому языку, математике и чтению;
· готовности и адаптации к обучению обучающихся 1-х классов;
· обученности и адаптации обучающихся 5-х и 10-х классов;
· участие и результативность работы в школьных, районных, краевых, предметных олимпиадах, конкурсах, соревнованиях, фестивалях и пр.;
- в качестве индивидуальных образовательных достижений рассматриваются:
· образовательные достижения по отдельным предметам и их динамика;
· отношение к учебным предметам;
· удовлетворенность образованием;
· степень участия в образовательном процессе (активность на уроке, участие во внеурочной работе и т. д.).
5.3. Доступность образования оценивается по следующим показателям:
· система приема обучающихся в школу;
· конкурентоспособность ОУ (способность организации инновационной деятельности на уровне муниципалитета);
· открытость деятельности ОУ для родителей и организаций ближайшего социума.
[bookmark: _Toc465709472]5.4. Профессиональная компетентность педагогов оценивается по следующим показателям: 
· отношение педагога к инновационной работе; 
· активное применение информационных технологий в своей профессиональной деятельности;
· готовность учителя к повышению педагогического мастерства (систематичность прохождения курсов повышения квалификации, участие в работе РМО, методических советах, педагогических конференциях различных уровней, в научной работе и т. д.);
· знание и использование педагогом современных педагогических методик и технологий;
· образовательные достижения обучающихся (успевающие на "4" и "5", отличники, медалисты, победители олимпиад, конкурсов, смотров, фестивалей);
· участие педагога в качестве эксперта ЕГЭ, аттестационной комиссии, жюри и т. д.;
· личные достижения в профессиональных конкурсах разных уровней.
[bookmark: _Toc465709473]5.5. Качество материально-технического обеспечения образовательного процесса оценивается по следующим показателям:
· наличие и в перспективе расширение, а также обновление парка мультимедийной и интерактивной техники;
· программно-информационное обеспечение, наличие и эффективность использования интернет-ресурсов в учебном процессе;
· оснащенность кабинетов для занятий в системе дополнительного образования современным оборудованием, средствами обучения и мебелью;
· обеспеченность методической и учебной литературой.
5.6. Комфортность обучения оценивается по следующим показателям:
· соответствие службы охраны труда и обеспечения безопасности (техники безопасности, охраны труда, противопожарной безопасности, антитеррористической защищенности) требованиям нормативных документов;
· соответствие условий обучения (размещение ОУ, земельный участок, здание, оборудование помещений, воздушно-тепловой режим, искусственное и естественное освещение, водоснабжение и канализация, режим общеобразовательного процесса, организация медицинского обслуживания, организация питания) требованиям СанПиН;
· соответствующий психологический климат. 
[bookmark: _Toc465709474]5.7. Система дополнительного образования оценивается по следующим показателям:
· количество предоставляемых дополнительных образовательных услуг и охват ими обучающихся;
· заинтересованность родителей и обучающихся в дополнительных образовательных услугах;
· степень соответствия количества и качества дополнительных образовательных услуг запросам родителей и обучающихся;
· результативность предоставляемых образовательных услуг (наличие победителей олимпиад, конкурсов, соревнований, фестивалей и т. д.);
· применимость полученных в результате дополнительного образования знаний и умений на практике;
· степень материальной оснащённости системы дополнительного образования.
5.8. Открытость деятельности ОУ оценивается по следующим показателям:
· эффективность взаимодействия ОУ с родителями, выпускниками и профессиональным сообществом;
· репутация (рейтинг) ОУ на уровне муниципалитета;
· качество публичных докладов и их доступность широкой общественности.
5.9. Состояние здоровья обучающихся оценивается по следующим показателям:
· регулярность и качество проведения санитарно-эпидемиологических и гигиенических профилактических мероприятий, медицинских осмотров;
· частота заболеваемости обучающихся, педагогических и других работников;
· эффективность оздоровительной работы (оздоровительный компонент содержания учебных предметов, здоровьесберегающие программы, режим дня, организация отдыха и оздоровления детей в каникулярное время и т. д.);
· состояние физкультурно-оздоровительной работы (распределение школьников по уровню физического развития, группам здоровья, группам физической культуры).
[bookmark: _Toc465709475]5.10. Качество воспитательной работы оценивается по следующим показателям:
· степень вовлеченности педагогического коллектива и родителей в воспитательный процесс;
· демократичность характера планирования воспитательной работы (участие в составлении планов тех, кто планирует, и тех, для кого планируют);
· охват обучающихся деятельностью, соответствующей их интересам и потребностям;
· наличие детского самоуправления;
· удовлетворенность обучающихся и родителей воспитательным процессом и наличие положительной динамики результатов воспитания;
· положительная динамика в оценке обучающимися образовательной среды (удовлетворенность школой, классом, обучением, организацией досуга, отношениями с родителями, сверстниками и педагогами);
· наличие системы стимулирования участников воспитательного процесса;
· участие классов в школьных мероприятиях;
· участие ОУ в мероприятиях разного уровня.
[bookmark: _Toc465709476]5.11. Качество финансово-экономической деятельности оценивается по следующим показателям:
· объективность и открытость введения новой системы оплаты труда;
· объективность расстановки кадров (анализ штатного расписания);
· наполняемость классов;
· продуктивность использования расходной части сметы по бюджетным ассигнованиям на финансовый год;
· объективность управленческих решений, принятых по актам проверок и обследований финансово-хозяйственной деятельности вышестоящими и другими организациями.
[bookmark: _Toc465709477]VI. Возможные риски реализации программы
В процессе реализации программы могут возникнуть риски, связанные:
1) с неверно выбранными приоритетами развития;
2) с дисбалансом в реализации различных целей и задач;
3) недостатком финансирования;
4) с переоценкой перспектив и ошибочностью прогнозов.
[bookmark: _Toc465709478]VII. Финансовый план реализации программы развития школы
	Направления финансирования
	Объём финансирования
	Источники финансирования

	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	

	Материально-техническая база (учебное оборудование)
	100 тыс. рублей
	120 тыс. рублей
	150 тыс. рублей
	180 тыс. рублей
	200 тыс. рублей
	· рациональное расходование бюджетных средств
· безвозмездные поступления
· адресные программы
· гранты

	Обновление библиотечного фонда
	10 тыс. рублей
	10 тыс. рублей
	10 тыс. рублей
	10 тыс. рублей
	10 тыс. рублей
	

	Обновление парка компьютерной и мультимедийной техники
	100 тыс. рублей
	100 тыс. рублей
	50 тыс. рублей
	50 тыс. рублей
	50 тыс. рублей
	

	Повышение квалификации педагогов
	25 тыс. рублей
	30 тыс. рублей
	35 тыс. рублей
	40 тыс. рублей
	45 тыс. рублей
	

	Капитальный ремонт спортивной площадки
	-
	-
	-
	10 000 тыс. рублей
	-
	

	Поддержка инновационных проектов учащихся, педагогов, родительской общественности
	-
	10 тыс. рублей
	20 тыс. рублей
	25 тыс. рублей 
	30 тыс. рублей
	

	Итого:
	235
	270
	265
	315
	335
	1420 тыс. руб



Филиал
В связи присоединением к МБОУ Николаевская СОШ филиала Ивановский детский сад на основании постановления администрации Ирбейского района №312-ПГ от 22.07.2019г. «Программу развития МБОУ Николаевской СОШ» утвержденную приказом директора №03-02-115 от 26 декабря 2016г дополнить следующими изменениями.

	Социальный заказ
	1. Качественный присмотр и уход за детьми.
2. Качественное дошкольное образование (предоставление муниципальных услуг) – реализация основной программы дошкольного образования.
3. Сохранение и укрепление здоровья детей, создание здоровьесберегающих условий.
4. Предшкольная подготовка.
5. Повышение эффективности расходования ресурсов

	Основные исполнители программы
	Коллектив ДОУ

	Цель программы
	Создание условий, для повышения доступности качественного образования, соответствующего современным потребностям общества, обеспечивающих развитие и саморазвитие детей, а также развитие их творческого потенциала, перевод учреждения в инновационный режим деятельности

	Задачи программы


	1. Внедрить комплекс оздоровительно-образовательных мероприятий направленных на сохранение и укрепление здоровья детей.
2. Обогатить и усовершенствовать предметно-развивающую  среду, способствующую формированию общей культуры, развитию физических, интеллектуальных и личностных качеств воспитанников. 
3. Обеспечить рост профессиональной компетентности педагогов ДОУ в части освоения педагогами технологий  в интеграции областей.
4. Усовершенствовать взаимодействие ДОУ с родителями воспитанников  посредством организации совместной эффективной деятельности и их участия в  образовательном процессе.
5. Усовершенствовать  систему обеспечения безопасности участников образовательного процесса

	Сроки и этапы реализации Программы 
	2019-2020 г.г. – Аналитически-информационный этап (мониторинг эффективности реализации программы, аналитическая оценка качественных и количественных изменений, произошедших в учреждении)

	Ожидаемые результаты (социально экономические эффекты) реализации программы

	Внедрить комплекс оздоровительно- образовательных мероприятий направленных на сохранение и укрепление здоровья детей
	· Снижение  роста заболеваемости, через мероприятия направленные на оздоровление  и укрепление детского организма.
· Снижение роста числа детей нуждающихся в услугах логопеда и детского психолога.
· Системное  взаимодействие с учреждениями образования, здравоохранения, культуры с  целью повышения качества образования

	Обогатить и усовершенствовать предметно-развивающую  среду
	· Оптимизирование процесса воспитания и обучения дошкольников.
· Формирование общей культуры, развитие физических, интеллектуальных и личностных качеств воспитанников

	Обеспечить рост профессиональной компетентности педагогов ДОУ в части освоения педагогами технологий  в интеграции областей
	· Информирование  процесса образования(пополнение информации на сайте детского сада, для возможности качественного предоставления услуг в электронной форме). 
· Активизация  использования в образовательном процессе интерактивных технологий и электронных образовательных ресурсов.
· Рост числа педагогов, освоивших современные образовательные технологии. 
· Рост числа педагогов, прошедших обучение на курсах  до 100 %.
· Приведение в соответствие с ФГОС учебных программ 

	Усовершенствовать взаимодействие ДОУ с родителями воспитанников  посредством организации совместной эффективной деятельности и их участия в  образовательном процессе
	· Обеспечение открытого информационного пространства учреждения.
· Увеличение количества родителей, активно участвующих в образовательном процессе до 70%.
· Повышение уровня педагогической грамотности родителей в вопросах воспитания и развития детей

	Усовершенствовать  систему обеспечения безопасности участников образовательного процесса
	·  Приобретение детской  мебели.
· Капитальный ремонт пола  в здании детского сада.
· Замена оконных блоков в здании детского сада.
·  Приведение спортивной площадки в соответствии с нормами  СанПиН.
· Капитальный ремонт стены спальни младшей группы.


ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ
	Общие сведения о филиале:

Полное наименование:	филиал муниципальное общеобразовательное бюджетное учреждение  Николаевская средняя общеобразовательная школа Ивановский детский сад Ирбейского района Красноярского края
Сокращенное наименование: филиал МБОУ Николаевская СОШ Ивановский детский сад 
	Фактический (юридический) адрес: 663655 Красноярский край Ирбейский  район с.Ивановка  ул. Интернациональная,1 пом.2.
Лицензия  на осуществление образовательной деятельности:  А № 000157 от 07 июня  2011 г., регистрационный № 5362-л от 07 июня 2011 г.
Режим работы: Пятидневная рабочая неделя с пребыванием детей с 07.30 до16.30 часов.
Учреждение открыто в 1986 году, расположено в двухэтажном кирпичном здании, рассчитано на 30 мест. В учреждении функционирует 2 разновозрастных  группы.

Контингент родителей 

Большое внимание в дошкольном учреждении уделяется изучению контингента родителей. Систематически педагоги ДОУ проводят информационно-аналитическую работу по выявлению социального и образовательного статуса членов семей воспитанников. Дошкольное учреждение посещают дети из 32 семей, среди которых:
- полных семей  72%;
- неполных семей 28%;
- многодетных 28%;
- имеющих одного ребёнка 47%.
Работающих родителей – 76 %, остальные 24% – неработающие.
Бытовые условия во всех семьях удовлетворительные.
По социальному статусу:                                                           
- работники сельхозпредприятия – 18 %;
- служащие – 7 %                                                                               
- рабочие – 69 %;
- безработные - 24%.       
По образовательному уровню:
-  высшее – 9 %;
- среднее профессиональное –  25 %;
 - среднее (полное) общее – 33 %, 
- неполное среднее – 33 %
Педагогами ДОУ ведётся активная просветительская работа, направленная на повышение компетентности в вопросах воспитания и развития детей, успешной социализации ребёнка в обществе.  
Анализируя удовлетворённость родителей деятельностью ДОУ, наблюдается следующее: 
- 80% родителей считают, что воспитатели обеспечивают ребёнку всестороннее развитие, способностей, качественную подготовку к школе и укрепляют здоровье; 
- 80 % родителей признают авторитет воспитателей, прислушиваются к его мнению и реализуют его советы в воспитании ребёнка (10% родителей обращаются за помощью к специалисту);
- 85 % родителей считают, что для ребёнка созданы комфортные условия;
- 83 % родителей удовлетворены своими взаимоотношениями с сотрудниками.
Изучение семьи как участника образовательного процесса определяется характеристикой совместных мероприятий с родителями. Результаты показывают, что лишь 17% родителей активно участвуют в различных мероприятиях ДОУ. Остаётся проблемой – привлечение родителей к участию в воспитательно-образовательном процессе. Анализ анкет и опросов родителей по вопросам развития детей показывает недостаточную компетентность родителей в психологических и  возрастных особенностях детей. 
Выводы: Деятельность ДОУ по работе с семьями воспитанников следует направить на конструктивное сотрудничество, расширение спектра форм взаимодействия, на повышение компетентности родителей в вопросах психолого-педагогического сопровождения, заинтересованности в успехах своих детей и стремлении помочь ДОУ в создании необходимых условий для сохранения психолого-педагогического благополучия ребёнка в ДОУ.
     	В дошкольном учреждении существуют возможности организации консультативной помощи, совместных досугов, творческих проектов, выставок, спортивных мероприятий, праздников, традиций. 
Таким образом, деятельность ДОУ по взаимодействию с семьей необходимо направить на оказание помощи семье в воспитании ребёнка по следующим направлениям: 
1. Мероприятия ДОУ с родителями с целью повышения их компетенции в разных вопросах, пропаганды здорового образа жизни, популяризации физкультуры: дни открытых дверей, консультации;
2. Мероприятия ДОУ, объединяющие родителей и детей с целью укрепления института семьи, возрождение и сохранение духовно-нравственных ценностей семейных отношений, стремление лучше узнать ребёнка, наладить содержательное общение: совместные мероприятия, праздники, экскурсии;
3. Мероприятия в семье, используемые в работе ДОУ с целью повышения инициативности и заинтересованности родителей: совместные творческие выставки, выставки по увлечениям ребёнка, персональные выставки родителей, пропагандирование традиций семьи, опыта лучшего семейного воспитания (фотовыставки, альбомы «Моя семья», «Домашние любимцы»), домашнее коллекционирование с презентациями в группе и др.
Ближайшее окружение учреждения (социум) – Ивановская сельская   библиотека, Ивановский ФАП, КГКОУ «Ирбейский детский дом», Ивановский  дом культуры, Ивановская сельская администрация. 
	
	Материально-техническое обеспечение

Муниципальное дошкольное образовательное бюджетное учреждение Ивановский детский сад № 10 «Колосок» находится в здании общей площадью 792кв.м. Основными помещениями ДОУ являются: помещения для 2 групп (групповые комнаты (совмещенные с музыкальным залом); приемные; спальни (совмещенные с физкультурным залом); пищеблок; прачечная; кабинет заведующей, электроцех, продуктовый склад.
Дошкольное учреждение оборудовано жёстким и мягким инвентарем для своего полноценного функционирования. Большая часть МТБ требует постоянного косметического ремонта или обновления. Ежегодно в здании проводится косметический ремонт (покраска полов, окон и стен, побелка). В 2011 году в целях обеспечения пожарной безопасности установили систему сигнализации и установили электрические отапливаемые полы в младшей группе.
Состояние учебно-методической базы ДОУ постоянно пополняется. В настоящее время в дошкольном учреждении имеются: музыкальный центр, 1 компьютер, принтер-сканер-копир, фотоаппарат. Задача оснащения предметно-развивающей среды ДОУ остается одной из главных. В группе необходимо расширять и обновлять игровые уголки, пополнять демонстрационный материал по художественно-эстетическому направлению (картины, музыкальные инструменты, предметы декоративно-прикладного искусства), инвентарь для проведения исследовательской деятельности, спортивный инвентарь.

Материально-техническое обеспечение образовательной деятельности:

	Основные направления развития
	Имеющиеся пособия и оборудование

	Физическое развитие
	Гимнастические скамейки, дуги для подлезания, мячи, палки гимнастические, обручи, скакалки, роликовые массажеры, ребристые доски, ракетки для бадминтона, кегли, маты.  

	Социально-коммуникативное развитие
	Развивающие пособия и игры, атрибуты, сюжетно-игровое оборудование, художественная литература.
Учебно-наглядные пособия.

	Познавательное развитие
	Развивающие пособия, игры по развитию речи, наборное полотно, детская  художественная литература, наглядный и раздаточный материал, числовая прямая. 

	Речевое развитие
	Развивающие пособия, игры по развитию речи, детская  художественная литература, звукобуквенное панно

	Художественно-эстетическое развитие
	Музыкальный центр,  музыкальные диски, баян, детские музыкальные инструменты, детская  художественная литература, развивающие пособия, игры, альбомы, материалы для традиционного и нетрадиционного изображения предметов и образов, лекала, трафареты, печатки
Учебно-наглядные пособия: «Времена года»,  «Декоративно-прикладное искусство»



	Вывод: Для реализации в полном объеме требований в соответствии с ФГОС, для создания  условий  интеллектуально-творческого и физического развития воспитанников, через создание предметно-развивающей среды и пространства детского сада в  дошкольном учреждении есть необходимость в приобретении    учебного материала, наглядных пособий, демонстрационного материала.
Обеспечение безопасных условий в ДОУ
В дошкольном учреждении организована работа по обеспечению безопасности участников образовательного процесса, в соответствии с Уставом ДОУ, Правилами внутреннего трудового распорядка, должностными инструкциями и инструкциями по охране труда и пожарной безопасности. 
Обеспечение безопасности участников образовательного процесса ведётся по направлениям:
- обеспечение охраны труда сотрудников ДОУ;
- обеспечение охраны жизни и здоровья воспитанников (пожарная безопасность, безопасность в быту, личная безопасность, профилактика детского дорожно-транспортного травматизма);
- пожарная безопасность ДОУ;
- предупреждение и ликвидация чрезвычайных ситуаций;
- антитеррористическая защита.
Вся работа по обеспечению безопасности участников образовательного процесса планируется, составляются планы мероприятий, издаются приказы, работает комиссия по охране труда. Инструктажи с сотрудниками проводятся 2 раза в год, фиксируются в журнале учёта инструктажа.
В ДОУ установлена автоматическая пожарная сигнализация; изготовлены планы эвакуации, в соответствии с современными требованиями; имеются пенные и порошковые огнетушители с паспортами. Регулярно  проводятся тренировочные занятия по эвакуации детей и сотрудников с определением действий работников при обнаружении пожара.
Количество случаев травматизма  сотрудников и воспитанников в ДОУ не зарегистрировано. 
Организация питания воспитанников
В дошкольном учреждении организовано 4-х разовое питание. В ДОУ разработано примерное цикличное 10-дневное меню, согласованное с ТО Роспотребнадзор. Ежедневно используется С-витаминизация третьего блюда. При организации питания соблюдаются возрастные физиологические нормы суточной потребности в основных пищевых веществах (соотношение белков, жиров, углеводов); большое внимание уделяется разнообразию горячих  первых и вторых блюд. 

ПРОБЛЕМНЫЙ АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДОУ И  ПОТЕНЦИАЛЬНЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ ПЕРЕХОДА НА СОВРЕМЕННУЮ МОДЕЛЬ ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

Характеристика реализуемых образовательных программ
 В структуру образовательной программы ДОУ входят несколько программ. Перечень программ отражен в таблице:
 
	Направления деятельности
	Программно-методическое обеспечение
	Ожидаемые результаты

	Психолого-педагогическая работа с детьми дошкольного возраста (от 0 до 7 лет)
	Проект примерной основной общеобразовательной программы дошкольного образования «От рождения до школы» под ред. Н.Е. Вераксы, М.А. Васильевой, Т.С. Комаровой. М.; Мозаика – Синтез, 2014.
	Разностороннее развитие детей с учетом их возрастных и индивидуальных особенностей по основным направлениям развития: физическому, социально-коммуникативному, познавательному, речевому и художественно-эстетическому.

	Формирование  художественно-творческих знаний ребенка. (3-7 лет)
	Копцева Т. А.
 «Природа и художник».  Рабочая программа 

	Комплексное приобщение детей к миру прекрасного, расширенный круг представлений об окружающей их действительности. 



     Учебный план ДОУ соответствует основным целям дошкольного образовательного учреждения, отражает его специфику, учитывает разные уровни развития детей, ориентирован  на воспитание и обучение детей, развитие умственных и творческих способностей.   Педагогический коллектив осуществляет образовательный процесс с детьми дошкольного возраста (дети от 1,5 до 8 лет) в соответствии с образовательной  программой ДОУ. Образовательная деятельность осуществляется в первую и во вторую половину дня, в соответствии с СанПиН 2.4.1.3049-13  «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных организациях», в соответствии с расписанием НОД. Учебный  год  начинается  1  сентября  и  заканчивается  31  мая. В середине учебного года определены каникулы, их продолжительность предусмотрена годовым календарным учебным графиком и заверяется приказом заведующего. 
     Образовательный процесс в ДОУ выстроен с учетом:
- климатических условий региона: пребывание детей на свежем воздухе варьируется в зависимости от температурного режима: в зимне-осенний период сокращается общее количество часов дневной прогулки; приём детей на улице не проводится с сентября по июнь, третье физкультурное занятие на прогулке в старшем дошкольном возрасте проводится на улице.
 - национально-культурных условий: на территории Красноярского края проживают люди разных национальностей, вероисповеданий, в связи с этим детей знакомят с культурой народов (2 – 3 народности), их бытом, национальным колоритом, традициями и воспитывают социокультурную толерантность.
- демографических условий: в группах детского сада возможно неравномерное распределение детей разного пола (например, количество мальчиков и преобладает над количеством девочек), что учитывается при планировании воспитательно-образовательного процесса.
- гендерного подхода: с учетом гендерных особенностей детей осуществляется дифференцированный подход к организации воспитательно-образовательного процесса в ДОУ.
Вывод: в ДОУ созданы условия для всестороннего развития психических и физических качеств воспитанников в соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями. Выстраивание образовательного процесса происходит без привлечения ИКТ, т.к. нет соответствующей материально-технической базы, что противоречит требованиям ФГОС ДО. 
	      Стратегия развития ДОУ.
Миссией филиала  является создание оптимальных условий для своевременного, полноценного психического и физического развития воспитанников, укрепления их здоровья, формирование эстетически развитой здоровой личности, пробуждение творческой активности и художественного мышления ребёнка, развитие навыков восприятия различных видов искусств и способности к самовыражению. Выполнение данной миссии призвано обеспечить становление оптимальных базисных характеристик личности современного дошкольника-выпускника, предусмотренных реализуемой программой «От рождения до школы» под ред. Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой.
 Реализация миссии дошкольного образовательного учреждения предполагает изменение в образовательной деятельности: самих участников образовательного процесса, методического сопровождения. 
Основными ценностями педагогического коллектива ДОУ являются:
1. Ответственность за результаты деятельности как каждого из педагогов лично, так и всего коллектива.
2. Уважение к каждому ребёнку, принятие  его личностных особенностей, потребностей.
3. Высокий профессионализм.
4. Отношения субъектов образовательного процесса, основанные на взаимоуважении, доверии, результативном сотрудничестве.
Оптимальный процесс развития ДОУ невозможен без грамотного методического сопровождения происходящих преобразований в образовательном процессе. 
Главные ценности: Здоровье, развитие любознательности, творческие способности, нравственно-патриотическое воспитание, индивидуальные склонности и интересы ребенка, единство образовательного пространства семьи и ДОУ.

  Цели и задачи  Программы развития.
 Основная цель: Создание  условий для повышения качества образовательного процесса, максимально обеспечивающего здоровьесбережение, развитие и саморазвитие воспитанников как основы дальнейшего успешного обучения в школе и повышение социального статуса дошкольного учреждения.
     Достижение основной цели Программы обеспечивается решением  и выполнением соответствующих задач.
Задачи:
1.Совершенствовать развитие самоуправления в ДОУ и модель образовательного учреждения в соответствии с запросами социума, расширяя количество и качество образовательных услуг.
2.Скорректировать образовательный процесс в соответствии с ФГОС ДО для обеспечения  разностороннего развития с учетом потребностей и индивидуальных возможностей детей.
3. Стабилизировать достигнутый уровень  физического развития детей и медицинского сопровождения образовательного процесса посредством совершенствования материально-технических, кадровых и организационно-методических условий.
4. Повышать уровень профессиональной компетентности педагогов ДОУ, создавая условия для развития их субъектной позиции.
5.Расширять взаимодействие с социумом (семьей, социокультурной средой села).
6. Обогащать развивающую предметно-пространственную среду, укреплять материально-техническую базу ДОУ согласно современными требованиями.

  Ожидаемые результаты.
1. Функционирование филиала как открытой, динамичной, развивающейся системы, обеспечивающей свободный доступ ко всей необходимой информации о своей деятельности.
2. Соответствие образовательного процесса и образовательных услуг требованиям ФГОС ДО.
3. Положительная динамика состояния физического и психического здоровья детей. Снижение заболеваемости, приобщение детей к здоровому образу жизни.
4. Качество, сформированных  на этапе дошкольного детства, предпосылок к учебной деятельности,  которые способствуют успешному обучению ребёнка в школе.
5. Повышение профессиональной культуры педагогов, их уровня категорийности и умения работать на запланированный  результат.
6. Мотивация родителей к взаимодействию с  ДОУ, реализация просветительских, творческих и досуговых программ для семей воспитанников.
7. Современная развивающая предметно-пространственная среда и материально-техническая база, способствующая развитию личности ребенка.
8. Реализация планов сотрудничества с социокультурными учреждениями.
9. Создание эффективной системы управления качеством дошкольного образования.

   Риски при реализации программы развития филиала.
1. Программа может быть реализована частично из-за недостаточного финансирования, несовершенства механизма предоставления платных образовательных услуг.
2. Частичная реализация программы возможна при сопротивлении, непонимании и неприятии родительским сообществом значимости дополнительных образовательных услуг, необходимых для полноценного развития ребёнка.
3.  Отсутствие взаимопонимания между членами коллектива, родителями воспитанников, разобщенность целей и задач, несовершенство системы стимулирования может привести к конфликтным ситуациям и стать угрозой для реализации программы.
4.  Конфронтация и отсутствие взаимовыгодных проектов с социальными институтами может привести к срыву ряда этапов программы.
5.  Отсутствие информированности о предоставляемых детским садом  образовательных услугах может отразиться на позитивном имидже образовательного учреждения и привести к спаду  спроса.
6. Некорректное  внедрение инновационных проектов может привести к сбою системы всей деятельности.
7.  Отсутствие диагностической программы по определению эффективности функционирования и развития детского сада на основе индикаторов качества может способствовать возникновению конфликтов при оценке деятельности каждого педагога.
8.  Заорганизованность  администрации детского сада не позволит качественно осуществлять контроль.
9. Отсутствие отлаженной системы стимулирования, основанной на качественных показателях, достижениях педагогов может привести к конфликтам и психологическим стрессам.

МЕРОПРИЯТИЯ И УСЛОВИЯ ИХ РЕАЛИЗАЦИИ.

    Преобразования в дошкольном учреждении возможны только тогда, когда коллектив будет готов к преобразованиям, захочет осуществить их, будет заинтересован в результатах этих преобразований. Изменения возможны только при становлении новой организационной культуры, которая будет базироваться: на высокой индивидуальной инициативе каждого сотрудника ДОУ, на ценности качества и эффективности проделанной работы. 
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